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Kommunstyrelsens ordforande

Att styra och leda en kommun 4r inget man goér pa en fikarast. Det krdver noga planering, mycket kunskap
och gemensamma mal och det dr inget man kan géra ensam. Vingdkers kommun gér det med en politisk
vision om ett béttre samhalle, ett bittre Vingaker for alla. Med modiga och engagerade
tjansteman/kvinnor och med hjalp av vira medatrbetare pi skolor, i vird och omsorg och pé vira gator
och torg gor vi ett grannlaga arbete for att lyckas. Timme f6r timme jobbar vira anstillda for att
medborgarna ska fa en bra service med god kvalité och kunna leva sitt liv pa basta méjliga sitt, utifrin sina
behov och férutsittningar.

N4, hur gir det da, dr vi pd ritt vige GOr vi det vi ska gbra, vad ser vi inf6r framtiden? I deldrsbokslutet
for 2015 ser vi att det finns bade positiva delar och stora utmaningar infor framtiden. I véara verksamheter
hinder det otroligt mycket, det 4r med stolthet jag liser nimndernas verksamhetsberittelser om allt som
sker och vad vira ekonomiska resurser ger f6r utfall 1 service och verksamheter, allt f6r att vara
medborgare ska ma bra och for att féra Vingaker framat.

Att vi visar ett plus pa sista raden i bdde deldrsbokslutet och i drsprognosen siger att vi ska klara vart
finansiella mal, men det innebir inte att vi har ekonomin pé plats. En del av vara nimnder tampas med
underskott och har svarigheter att klara sin budget inom ram, och vi kan konstatera att det 4r finansen
som moter upp underskottet.

Vi har fler barn dn planerat pa véra skolor och forskolor och vi ser dven att antalet dldre 6kar, och dirmed
oOkar dven trycket pa socialnimndens verksamhet. Vi har stora investeringsbehov och ett stort krav pa
service och kvalité frin vira medborgare och foretag. Sd det dr en stor utmaning kommunen har f6r att
m&ta upp behoven som framtiden visar.

Vingikers kommun ligger i en utvecklingsfas som innebir att vi maste gasa och bromsa samtidigt. Bromsa
genom att noga planera och utvirdera vara framtida utmaningar, virdera och vinda pa varenda krona och
noga analysera vira verksamheter - gor vi ritt saker, kan vi bli bittre och mer effektiva? Hur kan vi bést
forvalta och fa bra utvixling av vara skattemedel? Gasa gor vi likvil genom planering och utvirdering, att
investera i vara skolor och barn, bygga fler bostidder, utveckla turist och beséksniringen, ge bra
forutsittningar for vara entreprendrer och vara en innovativ, stolt och modig kommun.

Vi maste visa att vi vill och att vi kan och att vi tror pa att Vingdkers kommun 4r en plats att leva verka
och bo i. P4 det sittet kommer vi att lyckas.

Jag vill med det tacka for ordet och limnar Er med att ta del av 2015 drs delarsbokslut f6r Vingdkers

kommun.

Anneli Bengtsson (5)
Kommunstyrelsens ordférande



Sammanfattning

For perioden januari till och med augusti redovisar kommunen ett positivt resultat pa 18,6 mkr inklusive
semesterloneskuldsforandring pa 6,5 mkr. Arsprognosen uppskattas i samband med delarsbokslutet
innebira att kommunen vid drets slut redovisar ett positivt resultat pa 7,2 mkr. Trots de positiva siffrorna
t6r kommunen som helhet prognostiseras negativa budgetavvikelser vid édrets slut frin
samhillsbyggnadsnamnden med 500 tkr, socialnimnden med 537 tkr och fran barn- och
utbildningsnimnden med 2,7 mkr, totalt cirka 3,5 mkr. Prognosen som limnas frin barn- och
utbildningsnimnden forutsitter att nimnden far tickning ur den demografiska reserven under 2015 med
motsvarande de kostnader pa 4.499 tkr som hirror frin fler barn/elever i verksamheten dn vad som
antogs vid beslut om budget f6r 2015. Om s4 inte blir fallet férsimras prognosen med motsvarande
belopp. I prognosen fran barn- och utbildningsnidmnden ingar dven kostnader pa 1,5 mkr som avser iPad-
projektet Tidsentigt lirande. Dessa ska i samband med drsbokslut finansieras ur tidigare 6ronmarkta medel.

Den finansiella verksambeten redovisar efter dtta manader en positiv budgetavvikelse pa 12,0 mkr varav
semesterléneskuldsférindringen per 150831 stir f6r 6,5 mkr. Fér heldret kommer detta att justeras i
enlighet med budget. Vidare har den demogtrafiska reserven dnnu inte nyttjats varfor en positiv avvikelse
uppstar. Det finns ocksd 1,0 mkr budgeterat f6r sociala investeringar, dessa medel har inte nyttjats f6r
perioden. Intikterna frin skatter och generella statsbidrag foljer i stort budgeterat. Arsprognosen beriknas
1 nuldget innebiéra att en positiv budgetavvikelse pd 7,8 mkr uppstir, varav den demografiska reserven stir
for 4,9 mkr. Om beslut fattas av kommunstyrelsen och som innebir att dessa pengar ska omférdelas till
nimnderna for kostnader kopplat till demografiska férindringar, f6rsimras prognosen med motsvarande

belopp.

Kommunens investeringar har under perioden uppgitt till 7,2 mkr och den totala investeringsbudgeten
uppgar till 24,1 mkr inklusive investeringar som av kommunfullmiktige prioriterats och som medfor
nyupplaning,

Prognosen for arets resultat innebir att det finansiella mélet om att kommunens resultat arligen ska uppga
till minst 1 procent av skatter och statsbidrag kommer att uppfyllas. Prognosen innebir att resultatet
uppgar till 1,45 procent av skatter och statsbidrag. Aven malet angdende finansiering av investeringar med
egna medel dr uppfyllt i samband med deldrsbokslutet eftersom ndgra nya ldn inte har upptagits. Diremot
har investeringar prioriterats som kriver uppldning, men dessa projekt har dn s linge inte medfort att
upplaningsbehov uppstitt.

Under aret har kommunfullmiktige faststillt sju nya kommunévergripande mél som giller frin och med
2016 och dirtill ett antal SMARTa resultatmal (Specificerade, Mitbara, Accepterade, Realistiska och
Tidsatta). I samband med det arbetet har dven kommunens styrmodell reviderats for att tydligetra
malstyrningsprocessen samt vilka styrande dokument som kommunfullméktige beslutar om och hur dessa
ska f6ljas upp och utvirderas under dret.

Utifran de indikatorer som faststillts dr det svért att f6lja upp och mita maluppfyllelsen for
kommunfullmiktiges 6vergripande verksamhetsmal med delmal. Manga av indikatorerna dr knutna till
SCBs medborgarundersékning som i kommunen genomférs vartannat ar. Det kan dock konstateras att
det pagar mycket arbete som bidrar till maluppfyllelsen. Under arets fOrsta atta méanader har ocksd manga
viktiga hindelser dgt rum. Exempelvis kan nimnas att samtliga nimnder blivit digitala, fortsatt arbete infér
flytt av atervinningscentral, fortsatt arbete med Tennisparken, ny moderniserad aula i Slottsskolan, fler
barn och elever i kommunens verksamheter, utdkat avtal om mottagande av ensamkommande
flyktingbarn som en f6ljd av tvdngslagstiftningen samt att processen med att HBT'-certifiera nigra
verksamheter har paborjats.

1 HBT-certifiering innebdr ett synliggdrande av att en organisation arbetar strategiskt i syfte att erbjuda en god arbetsmilj6 f6r
anstillda och ett respektfullt bemotande av patienter/klienter/brukare utifrdn ett hbt-perspektiv (homo-, bi- och transsexuell).
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Omvirldsanalys®

Den senaste tidens flyktingstrOmmar, fran framférallt Syrien, genom Europa ir en aktuell friga som beror
hela samhillet. Inte minst far detta konsekvenser dé Statistiska Centralbyrin, SCB, tar fram sina
befolkningsprognoser. I den senaste befolkningsframskrivningen riknar SCB med betydligt storre
flyktinginvandring dn tidigare. Férindringen giller nistan helt och hiéllet 1 befolkningen under 65 ar. Den
snabbt vixande befolkningen till f6ljd av 6kad invandring innebir stora mojligheter f6r Sverige och kan
bidra till en vixande och dynamisk ekonomi. Mdnga nyanldnda har bdde utbildning och erfarenhet i yrken
dir det rader brist pa utbildad och erfaren arbetskraft pa den svenska arbetsmarknaden. Detta innebir att
arbetskraften och sysselsdttningen 6kar och att skatteunderlaget ddrmed blir stérre. Den positiva effekten
begrinsas dock av flyktinginvandrarnas svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetskrafts-
deltagandet dr ldgt och arbetslsheten dr hog de forsta dren 1 Sverige. 1 ar har dubbelt sd méinga flyktingar
kommit till Europa. Krig har f6rvirrats, flyktingligren i de krigsdrabbade lindernas grannlinder ér
overfulla och FN:s flyktingorgan saknar resurser att kunna hjilpa. Instrémmingen till Sverige har i nértid
Okat markant, cirka 7.000 personer i veckan. Av dessa dr 30 procent ensamkommande barn, vilket medfor
att Vingakers kommun far 1-2 barn 1 veckan. Vingdkers kommun har hittills inte fatt nigon
forfragan/begiran frin Migrationsverket om att bistd i ndgon akut fas. Kommunen har brist pd bostider,
men startar snart ett projekt tillsammans med linsstyrelsen f6r att hitta fler bostader.

Mottagandet av flyktingar innebdr ett 6kat behov av vilfirdstjanster och dirmed att kostnaderna for
barnomsorg, skola, socialtjanst och sjukvard 6kar. Dessa kostnadsékningar dr under de nidrmaste dren
betydligt stérre dn de inkomsttillskott som uppstir i form av Skade skatteinkomster. Belastningen pé
enskilda kommuner beror pa i vilken grad staten ersitter dessa kostnader. Kostnaden for flykting-
mottagandet dr ett statligt ansvar, men studier visar att ersittningen, till exempel inom skolans omride,
inte ticker de faktiska kostnaderna. Regeringen har i sin héstbudget féreslagit att ersittningen till
kommunerna ska héjas. Vingakers kommun dr en av de kommuner som tar ett stort ansvar i denna friga
och som tar emot mest flyktingar i férhallande till sin storlek, 6,7 flyktingar per tusen invanare.
Kommunen hamnar pa plats 45 bland landets 290 kommuner. Om flyktingarna hade férdelats jamnt
over landets kommuner hade siffran varit 2,5 flyktingar per tusen invanare.

Trots starka inkomstkningar och vixande befolkning har hushéllens konsumtion utvecklats betydligt
simre dn forvintat hittills 1 ar. Skatteunderlagstillvixten tilltar trots detta under 2015, vilket beror pa storre
Okningar av 16ner och pensioner, men ocksé pi att skatteunderlaget paverkas av dndrade avdragsregler
sdsom att avdragsritten for pensionssparande trappas ner. Till 2016 medf6r tilltagande 6kningstakt f6r
arbetade timmar och pensionsinkomster att skatteunderlagstillvixten accelererar ytterligare och beriknas
visa den storsta 6kningen sedan ar 2007.

Kommunerna star, trots god tillvixt av skatteunderlaget, inf6r stora ekonomiska utmaningar.
Kostnaderna som de demografiska forindringarna medfor 6kar betydligt snabbare 4n de gjort under
de senaste tjugo dren. Barn och éldre dr de grupper som féranleder de hdgsta kostnadsékningarna i
kommunerna. Sveriges Kommuner och Landsting, SKI, riknar med att kommunerna och landstingen
miste hoja skatten fOr att klara de demografiska utmaningarna under de ndrmaste aren.

Aven f6r Vingdkers kommun innebir de demografiska férindringarna att kostnaderna Skar mer dn
intikterna, vilket leder till ett drligt omprovningsbehov i samband med beslut om ekonomiska ramar
till nimnderna. Kommunens befolkningsprognos indikerar en befolkningsékning de nirmaste tio aren
motsvarande cirka 10-15 personer per dr.

2 Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, ”MakroNytt” nr 1/2015 och ”Cirkular 15:23 Budgetforutsittningar for
aren 2015-2018” och Cirkulér 15:24 Budgetpropositionen for ar 2016”.
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Kommunen

Befolkning
Befolkningen i Vingdkers kommun har 6kat med 25 personer sedan drsskiftet och uppgick den 31 juli
2015 till 8.944 personer. Forindringen beror frimst pa en 6kad invandring.

Sett till den senaste 20-irsperioden har invanarantalet stadigt minskat, men pd grund av en 6kad
invandring under de senaste dren har trenden vint och kommunens befolkning antas éka. Kommunen
koper arligen en befolkningsprognos f6r kommande tio 4r och enligt den senaste prognosen forvintas
kommunens folkmingd 6ka till 9.109 personer dr 2024. Detta motsvarar i genomsnitt en arlig 6kning med
cirka 17 personer.

Befolkningsutveckling 1991-2015 med prognos fram till 2024
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Befolkningsutveckling 1991- 2015 med prognos.

Vingikers kommun har ocksd en befolkningsstruktur med en stérre andel dldre dn riksgenomsnittet. Det
ir den dldre befolkningen som kommer att 6ka enligt befolkningsprognosen. Av diagrammet nedan
framgar hur befolkningsprognosen ser ut fr de olika aldersgrupperna.

Befolkningsprognos 2015-2024,
aldersgruppsindelad
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Arbetsmarknad

Utvecklingen pa arbetsmarknaden i Vingakers kommun har visat pa ett 6kat antal sysselsatta under varen.
Ungdomsarbetslosheten (18-24 ér) minskar under skolterminerna och ligger dd jimt med riksgenom-
snittet, samt bittre dn genomsnittet i Sérmland. Arbetslosheten fér utrikesfédda ligger mycket Sver
riksgenomsnittet samt lite Gver snittet f6r S6rmland.

Andel 6ppet arbetslosa sept 2014 — aug 2015
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Abndelen dppet arbetslisa sept 2015-ang 2015.

Arbetstérmedlingen ser en fortsatt stabil arbetsmarknad i S6rmland. Bade sysselsittningen och
arbetslosheten vintas 6ka nagot. Aven bristen pa arbetskraft inom vissa yrken 6kar, sirskilt inom
offentliga verksamheter. 75 procent av de arbetslésa ingdr i nigon av grupperna som bedéms sirskilt
utsatta for arbetsloshet, personer med hogst férgymnasial utbildning, utomeuropeiskt f6dda, personer
med funktionsnedsittning samt dldre 55-64 ar. Féretagen dr positiva och riknar med god efterfrigan, de
har dock svirt att hitta personal med vissa kompetenser, det handlar ofta om yrken med krav pd hégre
eftergymnasial utbildning. Frimst 6kar befolkningen bland de yngsta och de éldsta, vilket kommer skapa
nya jobb inom till exempel f&rskola, skola och dldreomsorg. Hir dr det redan idag brist pa arbetskraft
inom vissa yrken. Det blir fortsatt mycket hird konkurrens om de arbeten som inte kriver si mycket
erfarenhet eller utbildning.

Bostadsmarknad
Bostadsmarknaden i Vingakers kommun har under de senaste dren karaktiriserats av en relativt hég
efterfrdgan och sakta stigande fastighetspriser. Under forsta halvdret 2015 har trenden aterigen vint svagt

uppat bade for villor och fritidshus. Statistiken visar att snittpriset f6r salda villor i Vingdkers kommun var
1.047 tkr (992 tkr 2014) och for fritidshus 1.071 tkr (868 tkr 2014).



Namnderna i korthet

Nedan beskrivs i korthet ett axplock av viktiga hindelser 1 kommunen.

Kommunstyrelsen

Digitala ndimnder har inf6rts — samtliga nimnder r nu iging.

Rekrytering av kommunikatér dr klar och iging med start i juli.

Inférande om implementering av Office 365.

Forstirkt krisledningsrum genom inskaffande av ny teknik.

Revidering av kommunens styrmodell.

Pwc har genomfért tva granskningar, en pa kommunens administrativa ledningsstéd samt en pa
kommunens upphandlingsverksamhet.

Beslut och pabérjan av inférandet av Cockpit, ett systemverktyg f6r redovisning, uppféljning och
analys av kommunens mal.

Gemensam bestksguide f6r KVF-regionen.
Kommunfullmaktige har antagit arbetsgivarpolitiken f6r Vingakers kommun.

Snordjningen har fungerat bra trots en svir vinter dir det ofta har tinat pa dagarna och frusit pa
nitterna. Det har inneburit en f6rdubbling av sandanvindningen f6r halkbekimpning jamfort
med foéregdende ar.

Sluttickning av Vik deponin har fortsatt och skall vara klart 4r 2020 och projektet med en ny
AVC ska vara klart 2019.

Ett nytt politiskt beslut togs i projekteringen fér Tennisparkens ombyggnation, att utforma
omréde till en park med 16sningar for att tillgodose utékade parkeringsplatser enligt ursprungliga
beslutet. Vi tar nu in férslag pa lekredskap och triningsredskap och annan utformning.

Centralkoket fortsitter sitt uppdrag att laga s mycket mat som méjligt fran grunden. Tack vare
en investering 1 en kéttbullemaskin under 2014 g6r man bland annat egna firsbiffar och
hemmagjorda kéttbullar.

Kultur- och fritidsnimnden
Den nya moderniserade aulan invigdes den 31 januari.

Antalet besékare pa det digitala museet www.vingakerskonfektionsmuseum.se 6kar stadigt.
Hittills under aret har 6ver 2.500 personer i méanaden gatt in pd museet.

Jubileumsutstillningen ”Excellensen, kvinnor och franska influenser” pa Sifstaholms slott har
satt rekord nir det giller antalet besokare. Antalet berdknas till 9.000.

Barn- och utbildningsnimnden
- Beslut om statsbidrag f6r att héja utbildningens kvalitet i férskoleklass och arskurs 1-3. Bidrag har
sokts for lasiret 2015/2016.

Beslut om statsbidrag f6r mindre barngrupper i férskolan. I forsta hand ska barngrupperna med
de yngsta barnen prioriteras. Bidraget har sokts {6t lasaret 2015/2016.

Okning av antalet barn/elever i alla verksamhetsformer i férhallande till budget och antaganden.
Fordelningen av resurser for individ, sirskilt stéd, gors nu forvaltningscentralt enligt den
organisation som tradde i kraft 1 augusti 2014.

Det statliga bidragen fran Migrationsverket for asyl ticker inte kostnaderna i verksamheterna.



Socialnimnden
Utokat avtal om mottagande av ensamkommande flyktingbarn som en foljd av
tvangslagstiftningen.
Processen med att HBT-certifiera verksamheten har pdborjats.
Rekrytering av aktivitetsvird till trygghetsboendet pa Sivstagirden dr genomford.
Rekrytering av ny omradeschef till handikappomsorgen dr genomford.
Brukarlarmen pa Ekgarden/Humlegirden ar utbytta.
Beslut att erbjuda nattillsyn via kamera.
Deltagande i f6rs6k med vardplanering pé distans via web.

Kommunens mal

Vision for Vingakers kommun 2020

Det mest 6vergripande styrdokumentet i kommunen 4r den vision som kommunfullmiktige antog 19
oktober 2009. Visionen ir ett strategiskt dokument som beskriver ett 6nskvirt framtida tillstind £6r
kommunen.

Vision Fir Vingakers Kommun 2020
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Malstyrning

Under varen har en revidering av kommunens styrmodell genomférts da det funnits anledning att
tydliggdra malstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomriden de olika beslutsnivaerna har. De
kommunévergripande mélen har reviderats och 1 februari antog kommunfullmaktige sju nya
kommunévergripande mél utifrdn de fyra perspektiven medborgare, hallbarhet, medarbetare och ekonomi.
Malen giller fran och med 2016. I juni antog kommunfullmiktige den reviderade styrmodellen, vilken kan
sammanfattas i nedanstiende bild. I augusti har kommunfullméktige beslutat om ett antal resultatmal
kopplat till de 6vergripande malen. Resultatmalen ska enligt kommunens reviderade styrmodell, vara



SMART?4, det vill siga specifika, métbara, accepterade, realistiska och tidsatta. For att uppna detta har en
mall f6r formuleringen av resultatmaélen tagits fram. Kommunen har ocksa képt ett systemverktyg som ska
underlitta arbetet med uppfdljning och analys av dessa mal. Fran och med 2016 4r det de nya mélen som
giller.

Strategisk indiktning
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Till styrmodellen tas under hosten 2015 fram ett arshjul f6r arbetet med de drliga processerna kring
framtagandet av kommunplan med budget och flerdrsplan samt f6r arbetet med édterrapportering och

uppfoljning.

Under 2015 har ddrav inte si stort fokus lagts pa att forbittra, utveckla och f6lja upp de mal och
indikatorer som dr kopplade till de ”gamla” malen. Viss uppféljning och maluppfyllelse redovisas lingre
fram under avsnittet kommundévergripande mal.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Kommunfullmiktige i Vingaker antog under 2013 riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning. Det finansiella perspektivet pa god ekonomisk hushéllning i Vingakers kommun innebir att
kommunen sikerstiller att den i ett kort och ett medellangt perspektiv inte behéver vidta nigra drastiska
atgirder for att mota finansiella problem. Att ha ett ekonomiskt Gverskott dr en del av den goda
ekonomiska hushillningen. Noll 4r {or lite av flera anledningar. Det handlar om att kommunen ska trygga
servicen till kommuninvdnarna, skapa utrymme f6r investeringar, ha beredskap for oférutsedda hindelser
och kunna std emot omvirldstérindringar. Det innebir ocksi att dagens skattebetalare pa ett hallbart sitt
ska konsumera med hinsyn till kommande generationer.

Verksamhetsperspektivet pa god ekonomisk hushallning i Vingdkers kommun innebir att kunna prestera
sd mycket kvalitativ och dndamadlsenlig verksamhet som m&jligt utifran tillgingliga resurser.

Mainga faktorer maste samverka for att uppnd god ekonomisk hushdllning i kommunen. Fungerande
organisation och styrsystem dr avgorande. En viktig faktor 4r att ha beredskap i1 organisationen for att
snabbt styra verksamheten i linje med de beslut som fattas. En forutsittning f6r god ekonomisk
hushéllning ir att det finns ett tydligt samband mellan resursitging, prestationer, resultat och effektivitet.
For att astadkomma detta samband krivs att kommunen bland annat har en utvecklad planering med
framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt en rittvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om avvikelser gentemot malen.

Kommunen har ocksé en resultatutjimningsreserv (RUR). Syftet med RUR ir att kunna bygga upp en
reserv under goda tider fOr att senare, under vissa forutsittningar, kunna utnyttja denna nir
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skatteunderlagsutvecklingen ér svag. RUR ir avsedd att utjdmna normala svingningar i skatteunderlaget
Over konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet f6r verksamheterna. RUR ger kommunen mdjlighet
att reservera medel 1 RUR f6r att kunna ticka eventuella underskott vid ett senare tillfille. Eventuell
reservering till resultatutjimningsreserven beslutas av fullmiktige 1 samband med att drsredovisningen
faststills. RUR uppgir per 141231 till 10,1 mkr. Fér 2015 foreslas inte nidgon reservering till RUR.

Finansiella mal
Utifran resonemanget ovan kring god ekonomisk hushallning har kommunen till 2015 beslutat om tva
finansiella mal;
Resultatet £6r Vingakers kommun ska drligen uppga till minst 1 procent av skatteintidkter och generella
statsbidrag.
Investeringar ska till 100 procent finansieras av egna medel. Undantag fir goras vid synnerliga skal.

Ett resultatmadl pa en procent av skatter och statsbidrag motsvarar under 2015 ett resultat pa cirka 4,9 mkr.
Kommunens prognostiserade resultat uppgar till 7,2 mkr f6r ar 2015. Investeringsmalet innebir att
kommunens investeringar ska finansieras med egna medel, det vill sdga utan att kommunen behdver uppta
ndgra nya lan. Investeringsutrymmet motsvaras av kommunens arliga avskrivningar som under 2015
uppgar till cirka 9,0 mkr. Undantag kan goras da fullmiktige beslutar om synnerliga skil. Under 2015 har
kommunfullmiktige beslutat om investeringar dir upplaning kan bli aktuell motsvarande 11,9 mkr och
prioriterade projekt avser husbilsparkering, omliggning av Villagatan, Tennisparken samt bredband. Den
totala investeringsbudgeten f6r 2015 uppgar till 24,1 mkr inklusive tilliggsanslag frin 2014.
Nettoinvesteringsvolymen har till och med augusti uppgatt till 7,2 mkr. Ingen nyupplaning har hittills
skett.

Finansiella mal Resultat Maluppfyllelse

Resultatmal, 1% Arets resultat prognostiseras Milet kommer att uppfyllas.
innebdra att resultatet uppgar till
1,45% av skatter och statsbidrag
(exkl kostnader som finansieras
med 6ronmirkta medel).

Investeringar med egna medel Inga nya lan har i nuldget behévt | Malet berdknas att uppfyllas.
upptas for att finansiera
investeringar. Kommunens
likviditet 4r i nuldget god.

11




Kommundévergripande mal

For att efterstriva en god ekonomisk hushallning har kommunen ocksé beslutat om tre dvergripande
verksamhetsmal med tillhérande delmal och indikatorer, vilka giller till och med 2015. P4 nidstkommande
sidor foljer en redogdrelse av hittills genomférda aktiviteter kopplade till respektive mél och delmal.
Dessutom gors en bedémning av méluppfyllelsen for delaret 2015, utifrin genomforda aktiviteter.

Mal (A): Vi ar stolta 6ver att vi tar ansvar for vira resurser

Delmil A1
Vingdker har attraktiva arbetsgivare med en god arbetsmiljé och ett gott ledarskap

Milet £6r en rokfri arbetsplats dr uppfyllt dd ingen personal roker pd arbetstid.

Kommunen har ett mal att de delade turerna ska minska, sd har inte skett, tvirtom, turerna pa
socialférvaltningen har 6kat fran 33,49 till 35 per vecka. Anledningen dr att personalen i hégre
utstrickning viljer delade turer framfér titare helger nér sysselsittningsgraden dkar.
Sjukfrinvaron har 6kat i kommunen frimst bland kvinnorna och i dldersgruppen 30-49 ar.

Malet dr delvis uppfyllt.

Delmail A2
Vingdker dr en tillginglig kommun och erbjuder effektiv service med kvalitet

Socialférvaltningen har pd hemsidan information om stéd vid psykiskt ohdlsa som dr godkind av
Socialstyrelsen vid granskning f6r Prio-satsningen.

Kvalitetsgarantier dr antagna av socialndmnden for nimndens olika verksamheter. 23 procent av
verksamheterna har under 1:a halviret pa APT haft genomgang av garantierna (2014 var det 42 procent)

Milet dr delvis uppfyllt.

Delmail A3
Vingdker anvinder naturresurserna pd ett effektivt och hdllbart sitt

Socialférvaltningen jobbar med att genom att utnyttja modern teknik begrinsa antal resor. Ett steg i den
riktningen har skett genom att vardplanering sker via web samt att nattillsyn sker via kamera.
Samtliga nimnder dr nu digitala, vilket innebir att inga papper anvinds vid mdtena.

Malet dr delvis uppfyllt.

Delmail A4
Vingdker ger forutsitining for en god folkhilsa

Folkhilsostrategen har under éret jobbat med att:
Ta fram en ny kommunprofil.

Samordna och f6lja upp trygghetsvandringar.

Enstrategi f6r arbete med barn och ungdomars hilsa i Vingiker dr framtagen
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Socialférvaltningen jobbar med att 100 procent registrering ska nas i kvalitetsregistret Senior Alert och

Palliativregistret.
2011 2012 | 30/6 31/8 | 31/8
2013 2014 | 2015
Andel registrerade i 66,67 | 72,55 | 58,54 | 68,5 60,67
palliativa registret % % % % %
Antal riskbedomningar 1 168 st | 95 st
Senior alert

Projektet Gififri forskola har just inletts inom barn och ungdomsforvaltningen. Naturskyddsféreningen dr
initiativtagare och Orebro universitetssjukhus deltar med provtagning och medicinsk kompetens.

Mialet dr delvis uppfyllt.

Delmil A5
Vingdker har effektiva, sikra, tillgingliga och hdllbara kommunikationsmdjligheter

Kommunens bredbandsprojekt har under 2015 £6ljt projektplanen kring bredbandsutbyggnaden.

Malet dr delvis uppfyllt.
Mal (B): Vi ir stolta 6ver att leva, verka och uppleva i Vingédkers kommun

Delmal B1
Vingdker 4r en av Sveriges bdsta uppvixtkommuner

Mailuppfyllelse inom BoU:
- Enligt varens enkit upplever 94 procent av eleverna i arskurs 8 och 93 procent av eleverna i
arskurs 5 trygghet i skolan. Det stimmer vil 6verens med genomsnittet for riket 2014 enligt SKLs
sammanstillning.

I arskurs 8 upplever 52 procent av eleverna att undervisningen gér dem sa nyfikna att de far lust
att lira mer (2012 26 procent). I drskurs 5 dr motsvarande andel 77 procent (2012 74 procent)

I drskurs 8 anser 71 procent av eleverna att de vet vad de ska kunna f6r att na mélen i de olika
amnena (73 procent 2014 och 80 procent 2013).
Motvarande andel i arkurs 5 dr 89 procent (79 procent 2014 och 91 procent 2012).

Mialet dr delvis uppfyllt.

Delmdl B2
Vingdker erbjuder ett varierat och tillgingligt boende i attraktiva boendemiljéer

5 nya ligenheter med hiss

Januari till augusti har 93,6 procent av de blockforhyrda ligenheterna i genomsnitt varit
uthyrda (2014 94,6 procent)
Uppgraderingen av Sivstagarden till trygghetsboende dr under genomférande

Milet dr delvis uppfyllt.
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Delmil B5
Vingdker erbjuder alla goda mdjligheter till ett rikt kulturliv med mangfald och bredd

Kultur och fritidsférvaltningen jobbar med sina prioriteringar och mitningen kring dessa kommer att ske
till arsskiftet.

Mail (C): Vi ir stolta 6ver att vi dr féretagsamma

Delmil C1
Vingdker uppmuntrar till foretagsambhet och dr omtalat for det goda foretagsklimatet

Niringslivsansvarig har under 2014 arbetat med en studie kring niringslivet i Vingaker och KFV3-
regionen, reviderat det ndringslivspolitiska programmet som giller fran och med 2015 och implementerat
en strategi f6r besOksndringen.

Milet dr delvis uppfyllt.

Delmil C2
Vingdker har en god beredskap for inflyttning och nyetableringar

Under 2014 har arbete skett kring att attrahera nya féretagsetableringar genom paketering av kommunens
utbud, samt uppsokande verksamhet. Ett arbete har paborjats for att se 6ver tomtpriser vid attraktiva
ligen.

Malet dr delvis uppfyllt.

Delmil C3
Vingdker éir en attraktiv handelsort

Den beslutade och pabérjade centrumutvecklingen med bland annat férindringar i Tennisparken dr en del
1 utvecklingen att géra Vingaker till en attraktiv handelsort.

Milet dr delvis uppfyllt.

3 KFV = Katrineholm, Flen och Vingaker
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Kommunens ekonomi

Delérsresultat och prognos

For arets forsta atta manader redovisar Vingakers kommun ett positivt resultat pa 13,1 mkr. Arsprognosen
f6r kommunens resultat uppskattas i samband med deldrsbokslutet innebéra att kommunen kommer att
redovisa ett positivt resultat pa cirka 7,2 mkr vid arets slut. Av diagrammet nedan framgar hur
resultatutvecklingen sett ut de senaste dren samt vilken prognos fér kommunens resultat 2015 som
forvintas. Resultaten har varit positiva, vilket har medfért att det egna kapitalet forstirkts med
motsvarande belopp.

Resultatutveckling 2011-2015 (prognos)
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Kommunen prognostiserar ett positivt resultat vid arets slut, trots att flera av nimnderna prognostiserar
negativa budgetavvikelser. Redan tidigt under aret flaggades fOr svarigheter att halla budget.
Sambhillsbyggnadsnimndens kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag 6verskrider budget och inom barn-
och utbildningsndimnden har fler barn/elever i verksamheterna samt kostnader for asylverksamhet
medfort att budgeten inte ricker till. Socialndmnden har ocksa vissa kostnadsékningar som medf6r en
negativ drsprognos. Liksom tidigare dr har nimnderna ett uppdrag att vidta atgirder for att om moijligt
undvika/minimera de befarade underskotten. I samband med delarsrapporten ska aterkoppling av
planerade atgirder redovisas. 1 avsnittet Namndernas ekonomi redogors for respektive nimnd och eventuella
avvikelser, atgirder samt vilken drsprognos som férvintas.

Det resultat pa 7,2 mkr som prognostiseras har justerats med 1,5 mkr som avser kostnader f6r iPad-
projektet Tidsenligt lirande. Dessa kostnader belastar under 2015 barn- och utbildningsnimnden, men ska 1
samband med arsbokslut finansieras ur tidigare 6ronmirkta pengat.

Investeringar

Per 150831 uppgar kommunens nettoinvesteringar till 7,2 mkr. Investeringsutrymmet f6r 2015 uppgir till
cirka 9,0 mkr, investeringar dirutéver kriver upplaning. Totalt budgeteras f6r investeringar pa 24,1 mkr
varav 825 tkr avser tilliggsanslag f6r investeringsprojekt som pdborjats under 2014 men som slutforts
under 2015, 9,0 mkr avser investeringar inom investeringsramen och resterande cirka 15,0 mkr avser
investeringar som av kommunfullmiktige prioriterats med sirskilda skil och beslut om upplaning finns.
Investeringsprojekt som kriver upplaning avser husbilsparkering, bredband i Vingdker, Tennisparken samt
omliggning av Villagatan. Merparten av investeringarna ligger inom kommunstyrelsens omride och de
storsta projekten avser bredband med 3,1 mkr, trafikanpassning Villagatan med 1,2 mkr samt it-
investeringar och digitaliseringsprojekt med cirka 0,7 mkr. Hittills under dret har inte ndgon upplaning
verkstillts.
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Laneskuld

Vingdkers kommun har inte nigon laneskuld. Kommunen har, tillsammans med de kommunala bolagen
AB Vingikershem och Vingikers Kommunfastigheter, en koncernkontokredit pa 30,0 mkr. Fram till och
med 2014 har krediten varit pa 40,0 mkr, men i samband med upphandling av finansiella tjanster inklusive
koncernkonto beslutades om en sinkning. Saldot pd koncernkontot var per den 31 augusti 2015 positivt,
vilket innebdr att krediten inte nyttjades vid rapporttillfillet.

Kommunen har under 2015 fler investeringar beslutade 4n vad likviditeten budgetmassigt klarar av. Dirav
finns fullmiktigebeslut pd att nyupplining pa 11,9 mkr fir gbras for att finansiera de av
kommunfullmiktige prioriterade investeringsprojekten. Kommunens likviditet har hittills under aret varit
god, varfér nidgon nyupplining dnnu inte varit aktuell. Upplaningsbehov finns pd sikt bade for
kommunens egna investeringsbehov, men framférallt f6r de investeringsbehov som féreligger i
kommunens verksamhetslokaler och som Vingdkers Kommunfastigheter AB ansvarar for.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgingarna som ér finansierade med eget kapital, det vill siga de
har inte finansierats med lan. Soliditeten uttrycker den finansiella styrkan péd ling sikt. Faktorer som
paverkar soliditeten 4r resultatutveckling och tillgingarnas f6rindring.

Kommunens soliditet vid delarstillfillet uppgar till 51 procent, vilket dr ofbrindrat jimfért med
téregiende period. Enligt nu gillande redovisningsprinciper beriknas soliditetsmattet exklusive den del av
pensionsavsittningen som redovisas under ansvarsférbindelser. Riknas dven ansvarsférbindelsen in blir
soliditeten negativ, -29 procent. Detta dr en foérbittring jaimfért med tidigare och som beror pi att
kommunens ansvarsforbindelse for pensioner inklusive sirskild 16neskatt enligt KPAs senaste underlag
forvintas sjunka. En trolig forklaring 4r att de senaste drens pensionsavgingar medfort att
pensionsutbetalningarna ur ansvarsférbindelsen kat.

Saliditet, delar
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Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningstérmaga pd kort sikt. Likvida medel behévs f6r att utjimna
tidsskillnader mellan in- och utbetalningar. Likviditet kan ocksa ge en viss sikerhet vid ovintade hindelser.
Kommunens likvida medel uppgick till 45,5 mkr vid utgangen av augusti minad. Som nimndes ovan har
kommunen en koncernkontokredit som vid tillfillet hade ett positivt saldo, dirav det hdga saldot f6r
likvida medel.

Kommungemensamma poster

Inom den finansiella verksamheten redovisas sidant som dr kommungemensamma intidkter och kostnader.
Det giller bland annat skatteintikter och generella statsbidrag, arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och
kostnader for rintor och forsikringar.
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Skatter och statsbidrag

Enligt SKLs augustiprognos férvintas kommunens intikter frin kommunalskatt och generella statsbidrag
totalt pd arsbasis medféra drygt 200 tkr 1 ldgre intdkter 4n budgeterat. Sett till de olika delarna i
skatteunderlaget sa berdknas de prelimindra intdkterna frin kommunalskatten bli cirka 800 tkr ligre dn
budgeterat, den kommunala fastighetsavgiften medfér drygt 1,7 mkr ldgre intdkter, intdkterna fran
kostnadsutjimningen blir drygt 200 tkr ldgre, regleringsavgiften innebir under 2015 att kommunen far
betala drygt 300 tkr istillet for att erhalla 1,6 mkr och slutligen si prognostiseras slutavrikningarna bli
simre 4n budgeterat. Detta vigs upp av att kommunen erhaller knappt 6 mkr mer via
inkomstutjimningen. P4 intiktssidan avseende skatteunderlaget forvintas didrmed pa drsbasis en negativ
avvikelse med 54 tkr. Nir det giller LSS-utjimningen berdknas kommunens kostnader bli 191 tkr hégre dn
budgeterat. Nettoavvikelsen jamfort med budget for skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras
totalt till -245 tkr jimf6ért med budget. Av tabellen nedan framgar hur budget och prognos forhéller sig for
de olika posterna inom kommunalskatt och utjimning. Nista skatteunderlagsprognos fran SKI. kommer i
samband med att Ekonomirapporten presenteras i bérjan av oktober.

Intikter, tha Uifall* | Budget Awvikelse
Kommuralskatt, prelirmirtira medel 349 363 350 184 _819
Kommural fasighetsavgift 15 626 17278 1652
Tnkomstutinmning 108 46 102 48] 5983
Kostradsutjinning 16 318 16 540) Eore
Strukturbidrag o4 912 12
Regleringsbidmg 34 1595  -1939
Stutavrikring kommuralskatt, justering 2014 352 352
Stutavrilnine komnmunalskart 2015 356 142 1064
Sunmm intzikter 490 365 490 419 54
Kostnader, thk

Kostradsutjinmning :
1.SS-utjinming 4524 4333 191
Sunmm kostnader 4 524 4333 -191|
Totalt 494 889 494 752 -245|
Pensioner

Sedan 2006 giller pensionsavtalet KAP-KI, Kollektiv Avtalad Pension. Berikningar och prognoser med
avseende pa kommunens totala forpliktelser f6r pensioner kommer frain KPA, Kommunsektorns Pension
AB, som fér nirvarande ir kommunens pensionsadministratér. Fran och med 1 april 2016 kommer
Skandia att vara kommunens pensionsadministrator efter den upphandling som genomférts under 2015.
Foljande tabell visar kommunens prognos f6r 2015 avseende de samlade pensionsforpliktelserna. Totalt
uppgar dessa till 240,3 mkr. Kommunen har inte nagra finansiella placeringar avseende pensioner.

inkl 16neskatt, thr 2015, prel | 2014

liknande forpliktelser 8571 9153
Ansvarsforbinddser 231685 234379
Hnansidla placerinear 0 g
Totala forplikeel ser, th 240256| 243 537,
Atedaning i vedsamheten 240256] 243 537

Storre delen av pensionsitagandet avser den sd kallade ansvarsforbindelsen som dr en verklig skuld, men
som redovisas utanfor balansridkningen i enlighet med blandmodellen och som avser pensionsférpliktelser
som dr intjinade fore 1998. Vid drsskiftet beriknas ansvarsforbindelsen uppga till 231,7 mkr, vilket dr en
minskning med 2,7 mkr sedan drsskiftet 2013/2014.
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2015, prd 2014
Arets utbetalda pensioner 8891 9079
Rénta pd pensionsmedd 120] 123
Forsikiing pensionsskuld 1721 1812
Awgiftsbestimd Slderspension 10292 9113
Sarskild 16neskatt 4928 47
TForandrine avsattn pensioner 7124 -798
Sunma petsionskostnad, tkar 25 240 24109

Under 2015 beriknas kommunens resultatpiverkande poster avseende pensionskostnader uppga till 25,2
mkr. Detta dr ca 1,4 mkr hogre dn budgeterat. Jimfort med foéregdende 4r har de totala
pensionskostnaderna dkat med drygt 1,1 mkr. Prognosen f6r kommunens pensionskostnader grundar sig
pa att de anstillda viljer att ga 1 pension vid 65 ars dlder. Mojlighet finns att ga fore 65 ér eller att arbeta
kvar som lingst till 67 ar. Hur de anstillda viljer att géra paverkar kommunens kostnad.

Namndernas ekonomi i korthet

Av tabellen nedan framgir respektive nimnds budgetavvikelse f6r perioden januari till och med augusti
samt vilken arsprognos som forvintas uppstd jamfért med budget. Totalt beriknas nimnderna redovisa
en negativ budgetavvikelse pa 3,5 mkr. Den drsprognos pa -2.650 tkr som limnas frin barn- och
utbildningsnimnden férutsitter att nimnden erhaller kompensation ur den demografiska reserven inom
finansens budget med motsvarande kostnader pa 4,5 mkr. I annat fall blir den negativa budgetavvikelsen
storre dn vad som redovisas. Nimndens prognos innehaller dven 2015 ars kostnad for iPad-projektet
Tidsenligt lirande med 1,5 mkr, vilken i samband med arsbokslut ska ersittas ur tidigare Sronmirkta
medel.

Nedan foljer en beskrivning av nimndernas ekonomi samt de atgirder som vidtagits per nimnd.

Vetksanhet avvikelse

Allabeloppi tkr Intikter | Kostnader| Intikter |Kostnadet] 2015-08-31] 2015-12-31
Kommunstyrdsen 17 142 74 00C 1478 2694 1209 1A
Kultur- odh fiitidsngimnden 1546 11039 161, 114 46 0
Samhillsbyoonadsniamnden 1371 434 289 1924 97 -500)
Bam- odh uthildninesnimnden 16019 137 524 4577 -5632 -1055 2650
Sodalndmnden 59758 175 985 17795 -15457 2338 -537
Totalt ndimnderna 95837 402891 23721 -2128I 2440 -3523
Fnansen 385 0206 58577 20 11765 11 964 7 789
Totalt kommunen 480863 461467 23921 9519 144071 4260
Eﬁerat resultat 4174 6 261
Sunmmm driftresultat 18581 10 527
AVgdr reavirster 0 s,
Avogr synnedioa skl 0 L,
Delsunma Justerat resultat 18 5811 10 527
SemestelSneskuldsfotindring: -649G O
Aterogr Tidsenliot Eirande, Sronméidsta madd 2012 99 1500
Nyttjande av demoorafisk resetv: I -4-861]
JUSTERAT RESUL'TAT 13 084] 7 166}

Atgirder for att na en ekonomi i balans

I samband med delarsbokslutet redovisar nimnderna vilka dtgirder som genomfors fér att begrinsa de
befarade negativa budgetavvikelser som prognostiserats. Nedan foljer en beskrivning av nimndernas
ekonomi samt de atgirder som vidtagits per nimnd.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar f6r petioden januari till augusti och en positiv budgetavvikelse pa 1.209 tkr
och en positiv arsprognos pa 164tkr. Allmin aterhallsamhet betriffande ekonomin tyder pa att de totala
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kostnaderna f6r kommunstyrelsen med marginal ryms inom befintlig budgetram. Stérre Sverskott i
forhallande till budget syns bland annat pa enheten f6r kommunikation samt f6r kommunstyrelsens
resurs. Till viss del kommer 6verskotten pa dessa enheter att justeras mot slutet av dret. Kommunikations-
enheten har under sommaren anstillt pa en vakant tjdnst och ytterligare en tjdnst dr fortsatt vakant under
hdsten. Man har dven tagit en stor kostnad for IT redan under 2014 som borde belastat dven 2015.
Enheten for politik kommer att redovisa ett underskott till stor del beroende pa héjda arvoden samt en
forstirkning inom 6verférmynderiet med en bitridande 6verférmyndare. Kommunledningsadministration
prognostiserar underkott pa ett flertal kostnadsstillen bland annat beroende pa utbetalning av sparade
semesterdagar samt felbudgeterade kostnader f6r lokaluthyrning. Detta vigs upp av den ofrdelade
budgetreserven som finns hir och prognosen vid drets slut ér satt till +216tkr. Ekonomienhetens
budgetavvikelse kommer troligen bli positiv vid drets slut trots viss tids dubbelbemanning i samband med
rekrytering, da kostnaden fér upphandling ser ut att bli ligre for aret. Arsprognosen for personalenheten
ar negativ -80tkr trots att nuvarande budgetavvikelse ar positiv +186tkr. Detta dé féretagshilsovarden har
storre behov dn budgeterat samt vissa engangskostnader for anpassningar under dret. Enheten f6r Bidrag
& avgifter redovisar en positiv avvikelse mot budget med 115tkr, detta kommer att justeras mot arets slut
och vissa avgifter som exempelvis till Regionférbundet Sérmland och kollektivtrafiken har en lite hogre
kostnad dn budgeterat. Samhaillsbyggnadsenheten med de delarna av verksamheten som ansvarar under
kommunstyrelsen har f6r perioden gitt i sin helhet med en negativ avvikelse pa 494 tkr. Enheten har
belastats med aterbetalning av outnyttjat bidrag till Energimyndigheten samt med kostnader f6r underhall
av vigar, gang- och cykelbanor i samband med sndrdjning. Vissa avtal har en hogre kostnad 4n budgeterat
vilket bidrar till att den prognostiserade budgetavvikelsen vid drets slut beriknas bli -960 tkr. Man har
betalat ut intringsersittningar 1 samband med utbyggnaden av bredbandsnitet, vilket inte budgeterats for.

Kultur- och fritidsndmnden

Totalt redovisar kultur- och fritidsnimnden en budgetavvikelse pa 46 tkr f6r perioden. Pé drsbasis
berdknar nimnden sammantaget att ingen budgetavvikelse uppkommer. Badhuset visar en nettoavvikelse
pa -1066 tkr. Intdkterna visar trendmadssigt pa en 6kning, men ligger d4nnu inte i nivda med det budgeterade.
Hésten brukar allmént ha betydligt stérre bes6ksantal dn viren och det mesta kommer sannolikt att “tas
igen”. Prognos for aret dr darfor -50 tkr. Biblioteket har en positiv nettoavvikelse pa 133 tkr, vilket
huvudsakligen beror pa ldgre personalkostnader med anledning av forildraledighet och sjukskrivningar.
Det dr mycket svart for biblioteket att hitta kompetenta vikarier varfér prognosen fér heldret innebér en
positiv avvikelse pd 100 tkr. Kulturverksamheten inklusive Sifstaholms slott avviker positivt pa intikts-
sidan med cirka 150 tkr, men samtidigt lika mycket pd kostnadssidan, -150 tkr. Utstdllningskostnaderna
har 6kat kraftigt, men samtidigt har det stora bescksantalet genererat 6kade intikter. Eftersom aulans
invigningskonsert fick ett underskott pa -50 tkr blir arsprognosen -50 tkr.

Samhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbyggnadsnimnden redovisar f6r de forsta atta minaderna i sin helhet en negativ avvikelse pa 97
tkr. Prognosen for aret 2015 innebir en negativ avvikelse pda 500 tkr. Anledning till den negativa
prognosen dr 6kade kostnader for bostadsanpassning, 6kade kostnader f6r konsulttjanster i samband med
detaljplanering av fritidsomrade Alsitter och detaljplanering av en ny atervinningscentral samt minskade
intikter pa miljosidan. Kostnaderna f6r bostadsanpassning dr svara att paverka dd kommunen styrs av
gillande lagstiftning. Kostnader f6r externa konsulter ses nu 6ver och under hésten 2015 rekryteras en
planarkitekt som har kompetens och kunnande sa att nyttjandet av externa konsulter framéver ska kunna
minska, vilket medf6r kostnadsbesparingar pi sikt. Den atgidrden kommer dock forst ha ekonomisk
paverkan frian och med budgetdr 2016. Ligre intikter f6r verksamheten inom milj6 under perioden
januari-augusti 2015 hinfors till en franvaro pa personalsidan med 0,6 drsarbetare. Det har paverkat den
planerade tillsynsverksamheten med mindre genomférda tillsyner och dirigenom minskade intikter pd

avgiftssidan.
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Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden redovisar en negativ avvikelse med 1.055 tkr och en arsprognos pa — 2.650
tkr inklusive kostnader for iPad-projektet Tidsentigt lirande. Kostnaderna for detta projekt uppgar for
perioden januari till och med augusti till 999 tkr och pd heldrsbasis till 1.500 tkr. Det dr fler barn i savil
forskoleverksamhet som fritidshem och skola, dn budgeterat f6r barn- och utbildningsnimnden. Dessa
omraden har budgetforstirkts och férvaltningen férutsitter att kompensation ur den demografiska
reserven kommer att medges. Arsprognosen ir beriknad utifrin att nimnden kompenseras for det 6kade
barn- och elevantalet med motsvarande den kostnad det innebir, 4.499 tkr. Om s3 inte blir fallet
forsimras utfallet och dven drsprognosen med motsvarande belopp.

Nimnd och férvaltning prognostiserar en positiv avvikelse med 1.200 tkr som gor att den totala
avvikelsen jimfort mot budget forbittras f6r barn — och utbildningsnimnden. Merparten av den positiva
avvikelsen bestir av den reserv som budgeterats for centralt och vakant tjdnst inom barn- och
utbildningskansliet.

Under viren har samtliga grundskolor, 4k 1-6, haft f6r héga personalkostnader 1 férhdllande till budget
(-1.784 tkr). Pi flertalet av skolorna reduceras nu tjdnster f6r att komma i balans in i nytt budgetar 2016,
men varens avvikelser kvarstar. Prognosen f6r grundskolorna dr en negativ budgetavvikelse pa 1.300 tkr
for helaret. Utover detta tillkommer kostnader f6r modersmal och SVA (svenska som andrasprik) inom
grundskolan med en negativ avvikelse pa 1.127 tkr och med en arsprognos pé -1.000 tkr.

Gymnasiets utfall forsta halvaret avseende elevantal och utbildningskostnader stimmer vil med budget.
Dock ir héstens kostnader osikra innan definitiva uppgifter om elevantal, programval och utbildningsort
ir tillgingliga. Arsprognosen fér gymnasieskola, grundsirskola och gymnasieskola dr osiker, eftersom
kostnaderna f6r hosten fortfarande dr oklara.

Planerade dtgirder
Slottsskolans fritidshem reducerar tjdnster for att komma inom ram. Dock kvarstar virens negativa
avvikelse.

Slottsskolans férskoleklass berdknas fi en positiv arsprognos pa 250 tkr. Hir héller rektor i for att ticka
negativa avvikelser pa andra hall inom sitt rektorsomrade.

Grundskolorna kommer att minska sina stédresurser och nagra lirartjdnster under hésten f6r att landa
inom ram, men lyckas inte nd full effekt detta dr. Savstaskolan har tre pensionsavgangar under
héstterminen 2015 som inte kommer att dterbesittas. Sdvstaskolans rektor viljer dirmed att inte nyttja de
budgeterade medlen om 400 tkr f6r inkSp av ”inventarier av mindre virde” som finns tillgingligt, for att
méta upp det totala underskottet.

Kulturskolan planerar dtgirder for att méta det nu aktuella minskade elevantalet samt ddirmed minskade
elevintikter.

Ej vidtagna atgdrder?

De kostnader som uppstar i arbetet med asyl och PUT', och som ej ryms 1 ram, atgirdas enbart genom ett
resurssnalt forhallningssitt. Forvaltningen bedémer att det inte finns méjligheter att klara den tilldelade
ramen. Den senaste inspektionen frin Skolinspektionen ger kommunen ett féreliggande avseende
studiehandledning pd modersmalet dir kommunen inte lever upp till kraven i skollagstiftningen. De
atgirder ndmnden 4r tvungen att vidta i detta féreliggande kommer att 6ka kostnaden ytterligare under
hésten med cirka 400 tkr.

4 PUT = permanent uppehallstillstind.
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Socialnimnden

Socialnimnden redovisar f6r perioden januari till och med augusti en positiv budgetavvikelse pa 2.338 tkr
och en drsprognos som innebir en negativ budgetavvikelse pa 537 tkr. Socialnimnden har under hela aret
haft ett positivt utfall, men det har snabbt minskat de senaste manaderna. Kostnadskontrollen pé
paverkbara delar dr god. Trots 6kade behov, fler brukare med tyngre problematik kan nimnden
fortfarande redovisa ett positivt utfall. Férsimringen av utfallet de sista médnaderna beror bland annat pa
nya placeringar pa individ- och familjeomsorgen, 6kade kostnader fér f6rsérjningsstéd och att flera
verksamhetsférindringar som skulle gjorts i botjan av aret har genomforts f6rst nu. Sammantaget innebir
det att nimnden trots ett bra utfall till och med augusti riskerar ett minusresultat f6r heldret.

P4 nimnd och gemensam forvaltning dr 690 tkr avsatta fOr insatser som ska underlitta rekrytering av
omvardspersonal. Inget dr forbrukat 4n, men sedan den férsta september ér en person anstilld som
praktiksamordnare. Detta forklarar skillnaden i utfall och prognos.

Pa individ- och familjeomsorgen bedéms de langsiktigt vidtagna dtgirderna som familjecentralen, ALVA-
projektet och organiseringen av barn- och familjegruppen i insatsgrupp som strategiskt helt ritt.
Personalkostnaderna dr hogre dn budgeterat pa grund av hog personalomsittning. Kostnaden f6r
forsorjningsstdd har Skat kraftigt sedan 1 bérjan av sommaren.

Handikappomsorgen har ekonomin i balans, men ndgra verksamheter har mycket h6ga kostnader f6r
enskilda brukare, frimst barnkorttids och daglig verksamhet. De avsatta medlen for trygghetsvird pa
Sivstagirden har f6rst nu borjat forbrukats.

Aldreomsorgen har haft ett hégt resursutnyttjande pa sirskilt boende dir det varit fullbelagt hela dret och
en genomsnittlig belidgening pa korttidsavdelningen pa 131 procent. Framférallt finns 6kad efterfragan pa
demensvard vilket lett till att en somatisk avdelning stillts om till demensavdelning, vilket innebir hégre

bemanning. Hemtjidnsten 4r stabil, men fortfarande svinger antalet utférda timmar mellan olika ménader.

Arets investering ar utbytet av brukarlarmen inom dldreomsorgens sirskilda boende. Detta
investeringsprojekt dr slutfort.
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Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Vingikers kommun 4r den storsta arbetsgivaren i kommunen och behéver kontinuerligt anpassa
organisationen efter nya behov. Uppdraget ér att ge service av hog kvalitet till medborgarna, vilket stiller
krav pd organisationen att vara flexibel och beredd pa att méta framtiden pa nya sitt med nytt tinkande.
Medarbetarnas engagemang och kompetens borgar £6r kvalité 1 verksamheten.

Redovisningen ska ligga till grund f6r kommunens strategiska arbete, med arbetsgivarpolitiska och
arbetsmiljéfrimjande insatser. Redovisningen ska dven bidra till att de personalekonomiska fragorna
analyseras per verksamhetsomride och vigs in i den samlade verksamhetsplaneringen f6r kommande ar.
Uppgifterna har i huvudsak himtats ur kommunens personalssystem. Om inget annat anges avser virdena
den 31 augusti respektive ar.

Anstillningar

Den 31 augusti 2015 var 646 tillsvidareanstillda i kommunen. Totalt har antalet tillsvidareanstillda kat
med 25 personer sedan 2014, socialférvaltningen star for den storsta 6kningen med 18 nya
tillsvidareanstillda. 86 % av kommunens anstillda dr kvinnor. Av de tillsvidareanstillda dr 557 kvinnor
och 89 4r min. Aven om antalet tillsvidareanstillda Skat sa har den faktiskt arbetade tiden (nirvarotid)
minskat nagot, den faktiska arbetade tiden motsvarade 449 arsarbetare de férst 8 manaderna under ar
2015, samma period dr 2014 var det motvarnade 454 drsarbetare. Antalet anstillda har saledes 6kat med 4
procent medan den faktiskt arbetade tiden minskat med 1 procent. Minskningen av den faktiskt arbetade
arbetstiden beror frimst pa 6kad sjukfranvaro, utokat uttag av férildraledighet samt tjanstledigheter.

2015 2014

Forvaltning

Barn- och

utbildningsférvaltningen 229 222
Kommunledningsférvaltningen 80 81
Kultur- och fritidsférvaltningen 17 16
Socialférvaltningen 320 302
Totalsumma 646 621

Genomsnittlig sysselsidttningsgrad

Vingdker kommun hade en genomsnittlig sysselsattningsgrad de tillsvidareanstillda om 90,52 % av heltid.
Skillnaden mellan forvaltningarna dr relativt smd. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har sjunkit
ndgot men variationer sker over tid.

2015 2014
Barn- och
utbildningsfrvaltningen 92,11 92,49
Kommunledningsférvaltningen 92,42 91,97
Kultur- och fritidsférvaltningen 90,78 91,12
Socialférvaltningen 88,72 89,18
Kommunen 90,52 90,87

22



Heltid/deltid
Av kommunens 771 manadsanstillda var 497 anstillda pa heltid och 274 anstillda pa deltid. Andelen
heltidsanstillda av de manadsanstillda dr 65 procent. Férindringen mellan dren dr marginell.

Antal anstillda pa heltid och deltid per férvaltning

2015 2014
Heltid Deltid Heltid Deltid
Barn- och 225 66 69
utbildningsforvaltningen 237
Kommunledningsférvaltningen 73 24 73 25
Kultur- och fritidsférvaltningen 10 9 8 10
Socialforvaltningen 189 175 179 167
Kommunen 497 274 497 271

Intermittent anstillda

Fram till den 31 augusti ar 2015 96.576 (104.233 4r 2014) timmar av sa kallade intermittent anstéllda
(timanstallda). Det motsvarar cirka 57 (61 st 2014) ararbetare, andelen arbetade intermittenta timmar har
saledes minskat med 7 procent eller motsvarande 4 arsarbetare under de étta torsta ménaderna 2015 1
jimforelse med samma period 2014.

Kompetenférsorjning

En av kommunens storsta utmaningar dr kompetensforsorjningen, det dr svarigheter att rekrytera viss
kompetens si som socialsekreterare, sjukskoterskor och pedagogisk personal frimst lirare och
torskollirare samt vissa specialistkompetenser. Under drets 8 f6rsta manader slutade 79 manadsanstillda i
kommunen och 83 ménadsanstillda anstilldes, det motsvarar en personalomsattning pa 11 %. Storst
personalomsittning hade barn- och utbildningsférvaltningen dir 39 méanadsanstillda medarbetare slutade
och 46 nya anstilldes, det motsvarar en personalomsittning pa 15 %.

Loénerevision

Loénerevisionen genomférdes per den 1 april 2015. Samtliga medarbetare fick ny 16n utbetalt pd aprillénen
med undantag f6r lirarna som fick ny 16n utbetald pa majlénen. P4 kommunnivd héjdes 16nenivan med
2,7 % detta i enlighet med budgeterade 16neférhéjningsmedel.
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Arbetsmilj6

Redovisning av sjukdomsrelaterad frinvaro

I bokslutet redovisas sjukstatistik for tillsvidareanstillda i den form som SKL faststéllt som mall. Den
innefattar all sjukfrinvaro i férhallande till tillginglig arbetstid, det vill sdga tid som arbetsgivaren kunnat
paverka, och dr uppdelad pi korttidsfranvaro (mindre dn 60 dagar) och lingtidsfrainvaro. Man kan
konstatera att bade lingtidsfranvaron och den totala sjukfranvaron har 6kat. Den storsta 6kningen 1
sjukfranvaron har anstillda i dlderskategorin 30-49 dr. Sjukfrinvaron bland kvinnor har 6kat medan den
minskat f6r main.

2015 2014 2013 2012

7 % % %

Totalt 7,74 6,99 6,5 6,47

Over 60 54,18 52,18 55,60 55,62

dagar

-29 ar 3,26 9,8 3,56 3,49

30-49 ar 7,99 6,34 6,13 5,92

50- ar 8,12 7,32 6,95 6,99

Kvinna 8,71 7,74 6,81 6,84

Man 1,91 2,5 4,1 4,10
Lingtidsfranvaro

Statistik gillande langtidsfranvaron visar att antal lingtidssjukskrivna under perioden januari-augusti har
Okat jimfort med samma period féregiende dr. De helt sjukskrivna har minskat med 3 personer medan de
partiellt sjukskrivna har 6kat med 16 personer jimfért mot samma period féregaende dr. Det var 22 helt
sjukskrivna och 41 partiellt sjukskrivna, totalt 63 personer. Motsvarande siffra 2014 var totalt 50 personer,
varav 25 partiellt sjukskrivna. Av de lingtidssjukskrivna dr 22 anstillda inom BoU férvaltningen, 35 inom
Socialférvaltningen och 6 frin 6vriga forvaltningar.

Korttidsfranvaro

Korttidssjukfranvaron, dvs. frinvarodag 1-14, dir arbetsgivaren har direkta kostnader £6r sjuklon, 6kade
generellt under 2015 jimfért med 2014 och hamnade pa totalt 7,74 % jimfort med 6,99% féregdende ér.
Skillnaden mellan f6rvaltningarna betriffande korttidssjukfranvaron dr mirkbar. Ligst tal har kultur- och
fritidsférvaltningen med en korttidsfranvaro pa 3,41%. Hogst tal har Socialférvaltningen som 6kade fran
7,12 1ill 9,61 franvaro i % av arbetstid. Samtliga férvaltningar utom Barn- och utbildningsférvaltningen har
en 6kning av korttidsfranvaro 1 procent av arbetstid.

Sjukfranvaroi procent av arbetstid
12

10

m2015
6 2014
2013

1 m2012

Hela kommunen KLF KoF BoU Soc
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Intern kontroll

Kommunens nimnder upprittar atligen internkontrollplaner som ska f6ljas upp minst en ging per ér.
lakttagelser gjorda i samband med kontrollerna ska rapporteras till respektive nimnd och vidare till
kommunstyrelsen. I Gvrigt pdgar stindigt ett arbete med uppfoljning och férbittring av rutiner i syfte att
stirka den interna kontrollen. I den granskning av internkontroll som PwC utférde 2013 pd uppdrag av
kommunens revisorer var bedémningen att kommunens rutiner var tillrickliga, men att kommunen bor
efterstriva en bittre uppfoljning. Detta dr fortfarande ett forbittringsomrade dir kommunen behéver
tydliggbra rutiner och se éver mallar f6r aterrapportering,

Under kommunstyrelsen finns inga avvikelser att rapportera. Investeringskalkyler finns till samtliga
investeringsprojekt. En 6versyn av internkotrollplanen behéver goras infér 2016 da flera omraden som ér
upptagna for sirskild kontroll har ldg risk och snarare ska ses som arbetsuppgifter som ska fungera. For
barn- och utbildningsnimnden kommer rutiner att f6ljas upp under 2015 sdsom att kvalitetssikra
processen med diarieféring och posthantering.

Kommunala bolag och férbund
AB Vingikershem

AB Vingdkershem redovisar féljande i sin deldrsrapport f6r perioden:

Investeringar
Ombyggnationen av Likaren 11 och 12 pa Parkvigen 15 firdigstilldes 1 april och alla fyra ligenheterna dr

uthyrda. Aven ombyggnationen av bolagets nya kontor i Friséren 4 firdigstilldes under varen.

Underhall

Underhiéllskostnaden f6r perioden uppgar till 5,3 mkr och i summan ingar ligenhetsunderhall med 2,5
mkr. Exempel pd storre dtgirder dr ombyggnation av en lagerlokal i Enen 1 pd Vannalaplan 1 och
ombyggnationen i Friséren 4 pa Képmangatan 13 till en ligenhet. En renovering har ocksa genomforts pa
Sdvstagirden efter en brand med 1,1 mkr.

Viktiga hindelser

En hyresgistsunderstkning av Branschindex resulterade i att Vingakershem levererade hogsta
forvaltningskvalitet av samtliga Sveriges medverkande bostadsforetag i klassen Bostads- och fastighetsbolag med
ett bestand pa <2.000 lagenbeter. Bolaget har beslutat att bygga ett bostadshus centralt beldget 1 Tennisparken.
Fastigheten kommer att bestd av fjorton ligenheter férdelade pa tva- och trerumslidgenheter. Berdknad
byggstart under 2016.

Delérsrapporten visar ett positivt resultat pa 876 tkr fore skatt. Bedémningen ar att om inget oforutsett
intriffar kommer dven resultatet f6r 2015 att £6lja budget och medfdra ett positivt resultat pa 700 tkr.

Vingikers Kommunfastigheter AB
Vingdkers Kommunfastigheter AB redovisar f6ljande f6r perioden:

Investeringar

Hela ombyggnationen vid brandstationen/kommunforradet 4r klar. Atgirder har genomforts vid
carportarna vid Humlegdrden genom att flertalet stolpar tagits bort for att minska parkeringsskador pa
kommunens bilar.

Underhall

Underhiéllskostnaden f6r perioden uppgar till 10,8 mkr. Storre dtgirder dr totalrenoveringen av sporthallen
vid Slottsskolan, vilken berdknas vara fardigstilld till forsta oktober. Kommunhuset har dven anpassats
med nya kontorsrum.
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Viktiga hindelser
I slutet av 2014 besiktades gymnastikredskap i samtliga sporthallar. Under 2015 har de

besiktningsanmirkningarna atgirdats.

Delérsrapporten visar ett positivt resultat pa 4 tkr tore skatt. Med hinsyn till hdstens underhallskostnader
kommer prognosen for hela aret 2015 att ge ett underskott pa 2,7 mkr, vilket 6verensstimmer med
antagen budget.

Vingiker Vatten och Avfall AB
Vingiker Vatten och Avfall AB redovisar f6ljande i sin delarsrapport gillande verksamheten:

Vatten och Avlopp

Under sommaren fick bolaget dter avisera om bevattningstérbud i kommunen. Bolaget ser 6ver
mojlicheterna att kunna forse delar av Vingakers kommun med dricksvatten frin Katrineholms vattenverk
istillet, vilket kommer upp som ett drende pd styrelsens mote 1 december. Antalet vattenldckor har under
perioden varit fa.

Renhillning
Projektet med separerat matavfall fortskrider enligt plan och inférs 1 april 2016. For att fi allt 1 ordning har

extra resurser anlitats. Arbetet med att ta fram forutsittningarna for en ny atervinningscentral for
kommunen har fortsatt. Den tilltdnkta platsen vid reningsverket har forkastats och etableringen 4r istillet
inriktad intill nuvarande anldggning vid Vik. En tillstindsansokan f6r omradet dr under upprittande.
Parallellt ska provas om upphandling av en ny atervinningscentral ska ske.

Arbetet med en ny reviderad avfallsplan borjar inom kort. Tjinstemin frain kommunerna och S6rmland
Vatten samt politiker fran respektive kommun kommer att finnas med i organisationen kring den nya
planen som omfattar tidsperioden ar 2018-2022.

Framtid
Lokaliseringen och tillstindsansokan gillande atervinningscentralen i Vingaker kommer ha fortsatt stor
betydelse f6r renhallningsverksamheten savil verksamhetsmissigt som ekonomiskt.

Ekonomi och investeringar
Bolaget redovisar for perioden en omsittning pa 19,5 mkr och ett positivt resultat pa 0,5 mkr, varav VA-

verksamheten star £6r 0,3 mkr och renhallningsverksamheten £6r 0,2 mkr. Under perioden uppgir
bolagets investeringar till 4,5 mkr, vilket frimst hinfors till renoveringar av ledningsnitet.

Vistra S6rmlands Ridddningstjinst
Fran Vistra S6rmlands Riddningstjinst redovisas 6t perioden foljande:

Milet t6r Vistra S6rmlands Raddningstjanst, VSR, dr att antalet personer som skadas eller omkommer i
olyckor som féranleder riddningsinsats ska minska 6ver tid. Antalet omkomna personer ligger kvar pa
samma nivd som tidigare dr, tre personer. Samtidigt har antalet svart skadade personer 6kat med 5
personer. Antalet lindrigt skadade ligger kvar pd samma niva som tidigare. Mélet bedéms ddrmed vara
delvis uppfyllt.

Den enskilde har det primira ansvaret for sitt skydd och ett mal f6r VSR ir att kunskapen och férmadgan
hos allmdnheten om olycksférebygeande och olyckshanterande dtgirder kontinuerligt ska 6ka. VSR
genomforde traditionsenligt en trafiksakerhetsdag f6r gymnasiets drskurs 3. Detta sker 1 samverkan med
ambulans, polis, viltskadefonden, MHF5/NTF®¢. Cirka 300 elever deltog under dagen. 452 elever deltog vid
den arliga trafiksidkerhetsveckan fér arskurs 8 pa VSRs 6vningsfilt for att lira sig mer om trafik i allmanhet
samt mopeder i synnerhet. P4 plats fanns polis och riddningstjanst for att dela med sig av sina kunskaper.

5> MHF = Motorférarnas Helnykterhetsférbund
¢ NTF = Nationalféreningen fér Trafiksidkerhetens Frimjande
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Eleverna fick bland annat lira sig om trafikférsikringar, regler och allmint trafikvett. Elever testade ocksa
p4 att k6éra mopedsimulator.

Riddningsstyrkans framkomsttid har betydelse f6r olyckans skadeutveckling. Med framkomsttid avses tid
fran larm till dess att forsta riddningsstyrka anlinder till skadeplatsen. VSRs insatsomrade utgdrs av en
stor geografisk yta. For att sikra att en riddningsstyrka anldnder till skadeplatsen inom godtagbar tid och
genomfor riddningsinsats pa ett effektivt sitt har VSR avtal med andra kommuners riddningstjanst. Malet
anses vara delvis uppfyllt.

Enskildas insats vid en olycka ér ofta avgérande f6r utgangen. For att virdera effekten av det
forebyggande arbetet ska VSR notera om enskilda har pdbérjat en skadebegrinsande insats nir
riddningsstyrkan anlinder till olycksplatsen. Malet ér att en forsta skadebegrinsande dtgird ska goras av
enskilda vid 60 procent av alla olyckor som uppfyller kriterierna f6r riddningstjanst. Under 2015 har detta
uppfyllts vid 48 procent av insatserna och VSR bedémer didrmed att malet inte dr uppfyllt.

VSR redovisar £f6r perioden januari till och med augusti ett negativt resultat pa 464 tkr inklusive reavinster

pa 102 tkr 1 samband med fordonsférsiljning. Resultatet innehaller projektkostnader som i samband med
arsbokslut ska finansieras ur tidigare 6ronmirkta medel i det egna kapitalet. Arsprognosen visar pa +1 tkr.
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Framtiden

Vingikers kommuns litenhet dr var styrka och var stolthet — allt kinns mycket nirmare. Det dr nira till
natur, affirer och god offentlig service. Sjilvklart ska Vingaker ha tillvixt, att fler flyttar hit och att nya
foretag startar som ger fler jobb. Men viktigast dr att virna om de medborgare som redan bor och verkar
hir. Fér den nya mandatperioden har den politiska majoriteten tagit fram en strategisk inriktning 2016-
2019 med politiska prioriteringar. Kommunfullmiktige har beslutat om sju nya Gvergripande mal som
giller frin och med 2016. En reviderad styrmodell 4r beslutad av kommunfullmaktige. Kommunens
styrmodell bygger pd mal- och resultatstyrning som ska utveckla kommunen dndamalsenligt. For att
underlitta helhetstinkandet utgir de Gvergripande milen frin fyra perspektiv; medborgare, hillbarhet,
medarbetare och ekonomi.

Medborgare
Den demografiska forindringen kriver stindig anpassning och féljsamhet av kommunens verksamheter.

Vingakers kommun maste skapa bide forutsittningar f6r invanare att kunna bo kvar liksom att vara en
attraktiv kommun fér inflyttning. Det kommer att byggas ligenheter bade inom kommunal regi och av
privata aktérer. Okat bostadsbyggande dr nédvindigt for att fi generationsvixling pa gang, att dldre flyttar
till ligenheter och siljer sina hus. Kommunen har en befolkning som blir dldre och dir behovet av
hemtjinst arligen Skar och dven behovet av sirskilt boende. Antalet invanare i grappen Aldre-dildre Skar i
kommunen, vilket stiller krav pd dldreomsorgens smidighet. Kommunen stills ocksa inf6r ett fortsatt Skat
behov av bostadsanpassning. Okade socioekonomiska klyftor och ¢kad alkoholkonsumtion leder till 6kad
ohilsa och Okande behov inom individ- och familjeomsorg. Inflyttningen av nyanlinda dr en stor
mojlighet som kan vindas till problem om integrationen misslyckas. Kultur och fritid samt
landsbygdsutveckling dr viktiga omriden f6r en kommun som vill vara i framkant.

Hallbarhet

Kraven och 6nskemilen pa kommunledningsférvaltningen 6kar. Det giller att vara strategisk och tinka
lingsiktigt. Det giller att strukturera pd bésta sitt fOr att arbetet inom férvaltningen leder il att
kommunen gar framat pa ett effektivt och kvalitetsdkert sitt. Férvaltningen ska vara drivande, stédjande
och verkstilla politiskt fattade beslut. Kommunen har fortydligat sin organisation for att skapa
forutsittningar for effektivare kommunal service. Vi gir mer mot process- och helhetstinkande dir det dr
medborgarens, brukarens och kundens behov som stir i fokus. Vi dr ocksi medvetna om att
virdeskapandet i en modern kommunal organisation sker i métet mellan vira medarbetare och
kommuninvanarna. Kommunens virdegrundsarbete och virdeorden “dga, Ansvar, Respekt och Stolt ska
genomsyra det vi gér genom stindiga sma forbittringar. Vi dr Overtygade om att vira verksamheter
behover samarbeta mer, inte bara med andra kommunala verksamheter, utan 4n mer med brukare,
organisationer, foreningar och niringsliv. Var kommun ska vara kidnd for sin 6ppenhet och vilja till
samarbete. Grinsoverskridande samarbeten mdste fortsitta tillimpas 1 stérre utstrickning bade inom
kommunen, inom hela Sédermanland men dven med andra parter utifrin behov. Nya EU-
medel/strukturfonder finnas att s6ka under dren. KFV-samarbetet (Katrineholm, Flen och Vingdket) har
gett ringar pd vattnet tillsammans med Sérmland Vatten och Avfall AB, en telefonvixel ihop,
morgonsoffor, marknadsféring och mycket met.

Vingdker dr en handelskommun och den fortsatta utvecklingen av bredare handel madste fortgd och
foridlas 1 ndra samarbete med niringslivet. Tillgang till olika arbetsmarknader genom 6kad arbetspendling
ir ett maste och bidrar till kompetensférsérjning. Kommunikationerna ska fungera och utvecklas bade
inom tig-/busstrafik, men ocksi med utbyggt bredband i hela kommunen. Oversiktsplanen kommer att
ses Over och en reviderad detaljplan ska tas fram. Kommunen kommer att tydligt visa var det finns
etableringsmdiligheter och mdjlighet till nybyggnation, dven strandnira boende ska kunna erbjudas. Under
perioden maste den nuvarande atervinningscentralen tdckas och en ny atervinningscentral byggas. Likasa
fortsatt arbete med centrumutveckling och framfdrallt firdigstillande av Tennisparken till ett omvixlande
aktivitetsomrade for savil ung som gammal.

Den digitala virlden har kommit for att stanna och vi fir f6rhalla oss till det. Samtliga nimnder dr
digitaliserade, vilket leder till effektivare handliggning kring de politiska underlagen. En ny
hemsideplattform som ir mer anpassad till dagens behov ska tas fram under 2016. Vi nidrmar oss ett
papperslost samhille och Vingikers kommun ér 6vertygad om att skolans arbete med digitala lirverktyg 1
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projektet Tidsenligt lirande kommer att bidra till utveckling och annan pedagogik. Parallellt kommer det att
vara nodvindigt att renovera/bygga om 4k 7-9 skolan, vilket kommer att innebira omfattande kostnader.
Kostverksamheten arbetar med att méta upp 6nskan till storre valfrihet avseende kosten bade inom skola
och idldreomsorg. Arbetet med att kartligga matsvinnet fortsitter liksom arbetet med att 6ka
anvindningen av ekologiska och nirproducerade révaror.

Medarbetare

Vingdkers kommun kommer att bli en attraktiv och modern arbetsgivare. Aktivt ledar- och
medarbetarskap dr en férutsittning for att utféra god service och bra tjdnster gentemot vira medborgare,
kunder och brukare. Grunden for ett férbattringsarbete ligger i virderingar och férhallningssitt som finns
hos oss alla. Virdegrundsatrbetet fortsitter. Tydliga krav och férvintningar ska stillas pa chefernas
ledarskap. Karridirméjligheter och kompetensutveckling blir viktiga férutsdttningar samtidigt som
kommunen arbetar med stimulans for att frimja hélsa och tidiga insatser for att minska sjukfranvaron.

Ekonomi

Kommunen ska ha en ekonomi 1 balans och en langsiktigt god ekonomisk hushallning. I god ekonomisk
hushallning bor balansen mellan tydliga och mitbara finansiella och verksamhetsmaissiga mal betonas i
styrningen. Ekonomiperspektivet och dess finansiella mal uttrycker att ekonomin utgér en ram for
verksamhetens omfattning. Ett effektivare lokalutnyttjande och en 6kad képtrohet mot kommunens
ramavtal bor aktualiseras.

Slutord

Vingikers kommun 4r mitt inne i en spinnande utvecklingsfas med koppling till demokratisk, social,
ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling. Sirskilt fokuserar vi pa att det ska finnas héllbara och
attraktiva livsmiljéer i Vingdker samt att ge alla invanare mojligheter £6r bra levnadsvillkor och en god
folkhilsa. Andra prioriterade och grundliggande forutsittningar f6r Vingakers kommuns utveckling ir ett
héllbart och konkurrenskraftigt niringsliv samt effektiva och sikra kommunikationer. Utveckling staller
ocksd stora krav pa ordning och reda i vara basverksamheter dir det pdgar ett aktivt arbete med att hitta
effektiva former fOr att driva arbetet framat. Den politiska inriktningen med sju 6vergripande mal och
politiska prioriteringar ska vara vart fokus under de kommande dren. De sju kommunévergripande milen
ar:

Medborgare
1. Vingikers kommun ska ha god tillginglighet, inbjuda till delaktighet och bemdta medborgarna
respektfullt.

2. Kommunen ska erbjuda barn och ungdomar goda skol- och uppvixtvillkor samt for alla invanare
torutsittningar f6r bra levnadsvillkor och en god folkhilsa.

3. Kommunen ska erbjuda ett rikt kultur- och fritidsliv som kdnnetecknas av savil professionalism
som bredd och integration.

Hallbarbet
4. 1 Vingaker ska det finnas hallbara och attraktiva livsmiljéer.
5. Vingiker ska ha ett hallbart och konkurrenskraftigt niringsliv samt effektiva och sikra

kommunikationer.
Medarbetare
6. Vingikers kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda, effektiva och stolta medarbetare
och ledare.

E konomi

7. Vingakers kommun ska kidnnetecknas av god ekonomisk hushéllning.

Marita Skog
Kommunchef

29



Resultatréakning

Ufall
Not © 150831
tkr
Vetksamhetens intikter 1 75 346
Vetksamhetens kostnader 2 -378758
Avskivningar -5393
Verksamhetens nettakostnader -308 805
Skatteintakter 232250
Generdla statsbidrag odh utjamning 94838
Hnansidla intakter 250
Hnansidla kostnader 2
Resultat fore extraordinéira poster 18 581
Extraordingra intikter
Extraordingra kostnader
Periodens /Arets resultat * 18 581
* Analys av Periodens/Arets resultat
Arets resultat enligt resultattzikningen 18 581
Avgzr samitlioa realisationsvinster 0
Varav semestedSneskuldsforindring -6496
Nytgande av demografisk reserv 0
Arergr "Tidsenligt Eirande!" éronmirkta medel 2012 99
Justerat resultat 13 084
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Uall  Prognos Budget

140831
thr

74191

-375363
-5445

-306 617

226219
88446

49

8407

8407

8407
=370
0

8037

r

151231
the

105829
-577 376
8650
-480 197
349372
140993

49
-135

10 527

10 527

10527

4861
1500

7 166

r

151231
thr

98870
574668
8650
-484 448
351 608

138811
490

6261

62061

6261

o O OO

6261



Balansrékning

TILI GANGAR

Anlz . o
MNeeriella and Zgorinosallozinoar
Fastigheter

Inventatier

Fransiella anliogringstillgingar
Viird

Bidmg ill statlig infrastruktur
Lingfistiga fordringar

Sunma anldggningstll gangar
Orrssittni oz

Fomad

Exploateringsverksamhet
Kortfristiga fordringar
Kassa odh bank

Sunnnma tillgangar

BEGETKAPITAL, AVSATTNINGAR

OCHSKULDER

Fet kapital
TPeriodens resultat *

TPensioner (inkl sérsk 16neskatt)
s e

Skulder
Tangfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

S cget kapital

och skulder

Panter &ansvarsforbindel ser

Pensionsforpliktdser som inte har upptagits

bland skulder dler avsittmingar
Sarskild I6neskatt
Borpensatagande
Hyresavtal

o]

10

11

12

13
14

20150831 20140831 2014-12-31

thr

80474
18048

71510
9038
3746

182816

132

61242
45473
107 474

290 289

136438
18581
155018

8571
23916
32487

102783
102783

290 289

186452

45233
414041
204534

thr

79 585
14462

73155
9859
4251

181312

123940
8407
132346

9468
2734
32202

96473
96473

261021

190225

46149
412429
317665

** 2015 innehdller resulatet semesteloneskuldsforindring som "blaser upp'! resultatet med 6,5 mik.
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81513
15179

404
9448
182587

311

47930
33708

265 161

136438
12498
136438

9158
25851
35009

93715
93715

265 161

188620

45759
414041
204534



Kassaflodesanalys

Uifall Ulfall
Not 2015-08-31 2014-08-31
thr the

DENTLOPANDE VERKSAMHETEN

Petiodens resultat 18581 8407
Justeting f6r av- och nedskrivningar 15 5393 5445
Justeting f6r gjorda avséttningar 16 540 5Z0)
Justering f6r ianspraktagna avsattningar -587 -488
Justeting fOr Gviiga ¢ resultatpaverkande poster 17 4829 -568
Clning () /minskning (+) kortfiistiga fordringar -13312 2626
Clning () /minskning (+) fSread/lager 179 153
Ckning () /minskning () kortfristica skulder 9068 11630
Kassatlode fizin den 1opande verksanrheren 26 245
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeting 1 materidla tillgangar -7237 3621
Forsdljning av matetidla tillgingar 14 470
Investeting i finansidla tillggnear ¢} 0
Forsaljning av finansidla tilloancar 0 0
Kassaflode frn irwvestetringsverksarrheten 724 <3151
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagnalan 0 0
Amorteting av skuld inl Gverfordaldn till bolag 0 0
Clning av lanefiistiea fordringar 0 0
Minskning av linofiistioa fordtinoar 5702 -333
IKassaflode fdn finansieringsverksaniheten Sz =333
SUNINVA KASSAFLCIE 11765 19009
Likvida medd vid rets botjan 33708 7101
Tikvida medd vid petiodens slut 45473 26110
Fordindring avlikvida medel 11765 19009
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Nothanvisningar till resultatrékningen

Not 1 - Verksamhetens intZikter

Intema poster
Surryrn externa intzikter

Reavinst fastighetsforsiljning

Summa verksamhetens intZikter

Not 2 - Verksanmhetens kostnader

Kostnader enligt diftredovisning:
Interna poster
Stmrrim externa kostrader

Intem rinta

Avskivningar

Personalomkostnader 38 46%%6
PensionsskuldsSkning inkl sérskild 16neskatt
Pensionskostnader

SemestedSne- &Gvertidsskuldsforndring
Owriga kostnader Finansen

Summa verksamhetens kostnader
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2015-08-31

95 837
20491
75346

o

75 346

402 891
20832
332009

-1 565
-5407
-55113
43733
9414
6287
-6296
569

378758

Ukfall
2014-08-31

99268
-25460
73808

370
14

74191

397284
25836
371448

-1533
-5499
-51883
41919
8963
6381

5366

375363

2015-12-31

115502
9688
105814

15

105829

584491
9845
574646

2300
-8304
-82.383
67103
12348
8891

7135

577 376



Nothanvisningar till balansrdkningen

Nbt 3 - Fastigheter

Bokfort virde 2015-01-01*

TPefiodens avskrivningar

TPefiodens nedskiivningar/ fSrsaljningar
Surmmm fastigheter

Not 4 - Inventarier

TPefiodens nedskiivningar/ forsaljningar

Summa inventarier

Not 5 - Virdepapper och andelar

AB Vinggkershem, 10000 st

‘Vingikers Kommunfastigheter AB; 40 000 st*

Forenade Smakommuners Forsakiings AB, 2000 st

Vinggker Vatten och Avfall AB,

Sodermanlands lans Trafik AB, 7 900 st

Kommentus AB, 18 st

Sormmlandstutism AB, 3 st

Kommunalfibundet Sédemmanlands IKollektivirafikimyndighet
Kommuninvest i Svetige AB, 9 156 anddar

Revers Vingikers Kommunfastigheter AB

Sunnnna viirdepapper och andelar
*Kasttringserission genorfordi sarrdamd nedfastighetsaffcien.
Not 6 - Bidrag till stadig infrastruktur

Gtybanan
Summma bidrag till statlig infrastruktur
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2015-08-31

81513

80474

15179
5412
2543

18048

71510

9038
9038

2014-08-31

80746
2201
2890
470

79 585

15595
1420
2553

14462

9859
9859



Forts nothéanvisningar till Balansrakningen
Not 7 - Lingfristiga fordringar

Lanptiistg udzning

Vinggkers Folkets Park

‘Vinggkers IdrottsfGrening
Kommuninvest Fkonomisk fGrening

Orriga

Kortfristig dd av lingfristig fordran

Sunnnna langfristiga fordringar

Not 8 - Forrad och exploateringsverksanhet
Sunnnna forrad

Exploatetingsverksamhet

Not 9 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kommunalskatt, morms mm
Statshidrmagsfordringar

TFordran Fora, atbetsmatknadsforsala 2007-2008
Ovrige

Not 10 - Kassa och bank

Kassa
Plusgiro

Summa kassa och bank
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2015-08-31

773
716
1600
661
376

3746

132

46245
1182
13277

538

61242

49
2702
2723

45473

2014-08-31

1022

1600
667

4251

4251

37355
3421
11302

895

52972

269
25833



Forts nothéanvisningar till Balansrakningen

Not 11 - Fget kapital

Epet kapital, Ingdende virde januari™*
warar resultatrticasrningsresery RUR
tickenligt lareick
Sociala inesteringar
abrrgrafisk reserv
verksantetsitreckling
Periodens vinst / torlust

Sunnm eget kapital

Not 12 - Avsittningar

Avrets intjinade del (exikl 16neskatt) pensioner
Sirskild 16neskatt

Garantipensioner

Srskild I6neskatt garantipension

Sunnnma pensioner

Aterstzllan deponi /soptipp
Gitybanan

S e

Not 13 - Langfristiga skulder

Inggende skuld
Nyalan
Kortfiistig dd av langfristiga skulder

Utgdende laneskaild

Not 14 - Kortfristiga skulder

Konemkonto (limit 40 000 tkr)

Ferddoneskuld, uppehallslon, Gvertid odh komptid
I everantStsskulder

Kortfristiodd av langfristiga skulder (amotteting)
SemestedSneskuld

Individudla pensioner inkl sérskild 16neskatt
Skatter, atbetsgivaravgifter mm

Interimsskulder

Kortfiistig skuld, Sodalnémndens projekt

Sunnnma kortfristiga skulder
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2015-08-31
thr

136438
10055
217162
3000
2000
2000
18581

155018

469
1140
2199
533
8571
16573
7343

23916

clocloNoNe

=]

9
976
16162

11632

8526
13789

32810
18 544

102783

2014-08-31

123940

8407

132346

472
1146
2897
703
9468
12431

10303

274

o OO oo

(=)

37
2832
13042

15113
7545
12008

A4
20122
25131

96473



Nothanvisningar till kassaflodesanalysen

Not 15 - Justering f6r av- och nedskrivningar

Summa

Not 16 - Justering for gjorda avsiittningar

Pensioner
Deponin
Summm

Not 17 - Justering for 6vriga e likviditetspaverkande poster

Forindring semestedSneskuld, Gvertidsskuld
Bokslutsjustetingar

it
Sunmma
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2015-08-31

5393

5393

o O

6496

-1667
489

2014-08-31

5445

5445

o O



Driftredovisning, specifikation per verksamhetsomrade

Utfall 2015-08-31 Awikdsenotbudget Netto-  Prognos
Verksarrhet awikelse 2015-12-31
Allabeloppi tkr Intikter  Kostnader Intikter Kostnader 2015-08-31
KOMMUNSTYREI SEN
Politik 576 4273 114 613 498 439
Resurs, kommunstyrdsen 0 1823 0 w5 X5 905
Kommunledningsadministrmtion 198 3446 56 14 70 216
Kommunikationsenheten 377 6430 -10 847 &37 495
Fhkonomienheten 215 3517 168 120 48 35
Personalenheten 293 4156 41 28 186 80
Bidrag och aveifter 1261 19969 77 33 115 28
Samhllsbyggnadsenheten 1617 4177 512 246 266 -101
Kostenheten 10708 13886 301 337 36 0
"Teknisk verksamhet 1808 12323 301 1025 724 -850
Sunmom 17142 74000 1478 269 1209 164

KUL'TUR- OCHFRI TIDSNAMNDEN

Neimnd 0 844 0 44 44 0
Vinggkersbadet 807 2813 137 24 161 0
“Tarism och fiitid 77 657 17 39 > 0
Hitidsefrden 9 1305 18 79 61 0
Bibliotek 2 2276 16 150 133 0
Kultur 619 1906 312 324 a1 0
Bidrag 3 1236 3 0 2 0
Summa 1546 11038 161 14 46 0
[ SAMIHAI I SBYGGNADSNAMNDEN

Samhllsbypenadsnzimnden 1371 4342 289 192 97 500
Summa 1371 430 289 192 97 -500
[ BARN: OCHUTBII DNINGSNAMNDEN

Nimnd och frvaltning 5 2745 5 1235 1240 1100
Cppen forskola 0 200 0 5 5 0
Forskola 609 26085 1978 1661 317 0
TPedagogisk omsorg 17 300 -8 35 27 0
Hitids 2003 8065 788 640 148 300
Forskolddass 614 3048 3% 2 400 250
Grundskola 6416 A3 1310 3637 236 2150
Gymnasieskola 62 25028 @ 332 3 0
Grundsiirskola 53 3928 53 372 319 0
Gymnasiesiirskola 0 1030 0 a2 a2 0
Kultur 101 1472 49 106 155 50
“Tidsenligt irande 49 1063 9 1048 99 150
Summa 16019 137526 4577 5632 1055 2650
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Forts Driftredovisning, specifikation per verksamhetsomrade

Utfall 2014-08-31

Avvikelse mot budget

Netto-

Prognos

Verksamhet avvikelse 2014-12-31

Alla belopp i tkr Intikter Kostnader Intikter Kostnader 2014-08-31

[ SOCIAT NAMNDEN |
Nimnd och ftvaltning 16457 31863 2949 3111 162 250
Individ- och familjeomsorg 980 33217 5343 4242 1100 -575
Handikappormsorg 14111 37780 870 475 305 20
Aldreomsorz 1932 73126 14531  -13851 630 268
Summa 59758 175985 17795 15457 2338 -537
|'IOI‘ALTNAN1NDER 95837 402891 23721 -21281 2440 -3523
[ FINANSEN |
Personalkostnader 55180 43888 -39 1482 104 3300
Pensionskostnader 0 15758 0 167 167 1753
Skatter och statsbidrag 327138 3243 192 355 -163 245
Owriga skatter 0 174 0 -8 8 2
Fosrsiktingar 852 935 452 485 33 10
Finansidla intikter odh kostnader 281 2 45 131 86 6l
Semestedoneskuldfrindring 0 -6296 0 6496 6496 0
Gitybanan, indexupprikning 0 540 o0 0 0 0
Intem riinta 1565 0 0 0 0 0
Owriga finansidla kostnader 0 333 0 4335 4335 6438
Sumnma 385026 58577 200 1765 11964 7789

L

|TOI‘ALT 480863 461467 23921 -9516 14407 4266]
BUDGETERAT RESULTAT 4174 6261
|SUMMA DRIFTRESUL'TAT 18581 10 527
Avgir reavinster 0 0
Awvoir synnedioa skal 0 0
| Delsumnma Resultat 18581 10 527
Semesteddneskuldsfotindring -496 0
Avergir Tidsenligt Firande, Sronmirkta medd 2012 999 1500
Nytjande av demografisk reserv 0 4861
JUSTERAT RESULTAT 13 084 7 166
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Investeringsredovisning, specifikation

Investeringsutfall 2015-01-01 - 2015-08-31

Arsbudget*
KOMMUNSTYRELSEN 22 220
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 185
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 320
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 600
SOCIALNAMNDEN 800
TOTALSUMMA 24125

* arsbudget inkl beviljade tilldggsanslag och investeringar med synnerliga skil (upplaningsbehov)
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Utgifter
6102

50
147
203
735

7 237

Inkomster

0

Aterstar
arsbudget

16 118
135
173
397

66

16 888



Redovisningsprinciper

Redovisningen har i huvudsak skett enligt god redovisningssed - i Sverensstimmelse med den nya
redovisningslagen f6r kommuner.

Enligt beslut i kommunfullmiktige i juni 2014 ofattar kommunens delarsrapport frin och med 2014
perioden januari till och med augusti, det vill sdga dtta manader istillet for tidigare sju manader.

Kommunen avviker fran god redovisningssed nir det giller dokumentation av redovisningssystem. Enligt
den kommunala redovisningslagen 2 kap 7§ ska varje kommun uppritta en beskrivning 6ver bokférings-
systemets organisation och uppbyggnad for att ge en 6verblick 6ver systemet. Vingakers kommun har inte
ndgon sidan dokumentation. Malsittningen ér att detta ska paborjas sa snart som moijligt.

Kommunen avviker ocksa frin god redovisningssed nir det giller komponentavskrivningar. Enligt Radet
f6r Kommunal redovisnings (RIKR) rekommendation 11:4 ska komponentavskrivningar tillimpas frin och
med rikenskapsaret 2014.

Avskrivningar avseende fastigheter pédboérjas dret efter investeringarnas firdigstillande. Enligt god
redovisningssed bor avskrivningar paborjas da en anldggning tas 1 bruk. Vad betriffar inventatier pabdtjas
avskrivningen samma 4r som anskaffandet. Detta med anledning av att en integrering av
anliggningsregistret Over inventarier har genomfdrts i ekonomisystemet. For fastigheter tillimpas
avskrivningstider pa 20, 25, 33 och 50 dr. Inventarier skrivs av pd 3, 5 eller 10 4r. Jirnvigsinvesteringen
skrivs av pa 25 dr. Kommunen tillimpar inte komponentavskrivning, men har borjat utreda och planerar
for ett infoérande.

Avsittning till deponi

Avsittning av medel for framtida kostnader avseende aterstillan av deponi har skett 1 enlighet med av
kommunfullmiktige faststilld plan, §85/2004 fram till och med 2013. En ny kostnadsberikning indikerar
att kostnaderna beriknas hamna pd citka 16,5 mkr. Sedan tidigare har kommunen avsatt 12,5 mkr f6r
sluttickning av deponi varfor resterande 4 mkr har avsatts och kostnadsforts 1 samband med bokslut f6r
2014. Friagan kommer att aktualiseras f6r nytt beslut i kommunfullmiktige.

Anliggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag, statsbidrag
m m.

Hyror och avgifter f6r idldreomsorgen debiteras i forskott liksom Gvriga hyror. Avgiften f6r
barnomsorgen debiteras for innevarande manad.

Korttidsinventarier, d v s inventarier som antas ha en livslingd om hogst tre dr eller har ett virde som
understiger 20 tkr, har kostnadsférts direkt vid anskaffning.

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas i balansrdkningen under rubriken Bidrag till statlig
infrastruktur samt under 6vriga avsittningar. Den valda tiden f6r upplésning av bidrag som redovisas i
balansrikningen far uppga till hégst 25 ar och upplosningen ska pdborjas det ar forsta utbetalningen av
bidraget gérs. Kommunen har under 2014 betalat den andra delen av detta bidrag och kommer i slutet av
2015 betala den tredje delen, varfér upplosning har pabérjats och kostnadsforas under dret. I samband
med arsbokslut sker arlig indexupprikning.

Leverant6rsfakturor inkomna efter rapportperiodens slut, men hinforliga till aktuell redovisningsperiod
har skuldférts och belastat periodens redovisning.

Loner, semesterersittningar och 6vriga férmaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Semesterloneskulden redovisas som en kortfristig skuld. Frin och med 2015 har semesterléneskulden
bokfdrts och inte periodiserats utifrdn arsprognos som tidigare dr. Vid utgingen av augusti médnad har
semesterloneskulden sjunkit kraftigt i samband med att personalen tagit ut semester. Semesterdagar
tilldelas i férskott och arbetas in under hela dret. I samband med sommarsemester tas fler dagar ut 4n vad
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som arbetats in for perioden, vilket medfort att semesterléneskulden sjunkit for att sedan under hésten
Oka igen i samband med att dagarna arbetas in. Detta har piverkat kommunens resultat positivt per
augusti.

Den preliminira slutavrikningen avseende kommunalskatten f6r 2015 har periodiserats och paverkar
periodens resultat. Prognosen frin Sveriges Kommuner och Landsting (cirkuldr 15:23) har anvints for

periodisering av slutavrikning avseende kommunalskatt.

Sociala avgifter bokférs 1 form av procentuella personalomkostnadspalige 1 samband med
l6neredovisningen. Under 2015 uppgar detta piligg till 38,46%.

Sarskild 16neskatt pa avsittning till pensioner (24,26%) kostnadsférs och belastar periodens resultat.

Utstillda fakturor efter rapportperiodens slut, men hinforliga till aktuell redovisningsperiod har
fordringsforts och tillgodoriknats periodens redovisning.
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Ord och begrepp

Anliggningskapital
Bundet eget kapital 1 anldggningar. Utgdr
skillnaden mellan anldggningstillgdngar och

langftristiga skulder.

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande
innehas 1 verksamheten.

Avskrivningar

Planmissig virdenedsittning av anlidggnings-
tillgdngar. Anskaffningskostnaden fordelas till en
arlig kostnad enligt en faststilld avskrivnings-
plan.

Balansrikning

Visar kommunens samtliga tillgdngar, skulder,
avsittningar och eget kapital pd balansdagen
(150831).

Eget kapital

Skillnaden mellan totala tillgdngar samt totala
skulder och avsittningar. 1 det egna kapitalet
aterfinns dven drets vinst eller forlust. Ju storre
eget kapital desto starkare ekonomi.

Extraordinira intikter och kostnader

Kallas dven rorelsefrimmande intakter och
kostnader och utgdrs av sddana poster som inte
kan betraktas som normala for verksamheten.

Intern rinta

Kalkylmissig kostnad f6r det kapital (bundet i
anliggnings- och omsittningstillgingar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet. Under 2015
uppgir den interna rintan till 2,5 procent.

Kassafl6desanalys
Visar arets tillférda och anvinda medel samt
forindring av likvida medel.

Kapitalkostnader
Samlad benimning for intern rinta och avskriv-
ningar.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an och skulder hinforliga till den
l6pande verksamheten. Forfaller till betalning
inom en ettarsperiod.
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Likviditet
Betalningsférméga pa kort sikt (ett ar).
Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag fOr investerings-
bidrag etc.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning om en
tidsperiod som dr lingre 4n ett ar.

Nyckeltal

Anvinds som aterkommande jimforelsetal for
att  askddliggéra utvecklingen av finansiell
stillning och olika verksamheter.

Omsittningstillgangar

Tillgdngar som inte dr avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav, sisom likvida medel,
kortfristiga fordringar och forrad.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intdkter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrikning

Visar drets samtliga externa intikter och
kostnader samt hur det egna kapitalet férindrats
under aret.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Andelen eget kapital i férhallande till de totala
tillgdngarna, d vs graden av egna finansierade
tillgangar.



Vingakers kommun
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